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o A felvételi pontszamok széles szérasa az egyes ¢évfolyamokban

e Tanulasi és szocialis hattérbdl fakado kiilonbségek a tanuldk kozott

e Egyes sportpalyak ¢s udvari infrastruktara feltjitasra szorul

e A gimnaziumi arculat tovabbi erdsitésének sziikségessége

e A tehetséggondozas ¢és a felzarkdztatas egyidejii megszervezése komoly pedagogiai
kihivas

e A magas létszamu érettségi vizsgaszervezés jelent0s adminisztrativ terhelést jelent

Lehetdségek

e A gimnaziumi képzés tudatos profilépitése és arculatanak erdsitése

e Projektalapu tanulas és korszerii pedagdgiai modszerek (pl. KIP) alkalmazésa

e Egyetemi kapcsolatok bovitése (Karoli, ELTE, Eszterhazy)

e Nemzetkdzi programok ¢€s innovacios egylittmiikodések (pl. eTwinning) erdsitése
o Kulturdlis intézményekkel valo egyiittmiikodés tovabbi bovitése

e Tehetséggondoz6 programok ¢€s versenyfelkészités fejlesztése

e Sportélet és egészségnevelési programok tovabbi erdsitése

e Az emelt szintli érettségi kozpont szerep szakmai presztizsének erdsitése

Veszélyek

e Erdsodo verseny a kdzépiskolak kozott a beiskolazas soran

e A tanuloi szocidlis kiilonbségek ndvekedése

e Szakos ellatottsagi problémak fovarosi szinten

e A digitélis térben megjelend 0j pedagdgiai és nevelési kihivasok

e A tanuldi motivacié csdkkenése és a lemorzsolddas kockazata egyes tanuloi
csoportokban
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3. Intézményfejlesztési program
Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimndzium

2026-2031

3.1. A fejlesztés stratégiai célja

A Budapest [X. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium fejlesztésének alapvetd célja, hogy
az intézmény a kovetkezd években stabil, szakmailag elismert és versenyképes budapesti
gimnaziumma valjon, amely magas szinvonali képzéssel, erds tehetséggondozassal és modern
pedagbgiai modszerekkel késziti fel tanuldit a felsGoktatasra, amely képes alkalmazkodni a
valtozo tarsadalmi és oktatasi kornyezethez, mikdzben megOrzi pedagogiai értékeit ¢€s
kozosségi hagyomanyait.

A kovetkez0 6t év fejlesztési irdnyai elsOsorban a pedagdgiai munka mindségének erdsitésére,
a tanuloi és neveldi/oktatdi kozdsségek tdmogatasara, valamint az intézmény szakmai és
tarsadalmi beagyazottsaganak tovabbi fejlesztésére iranyulnak.

Az intézmény fejlesztési programja a kovetkezd években harom egyméssal szorosan
Osszefiiggd stratégiai pillérre épiil. A fejlesztési koncepcid kozéppontjaban az oktatasi munka
mindségének megujitdsa, az intézményi kozoss€ég stabilitasdnak erdsitése €s a tanuloi
kozosségek harmonikus mitkkodésének tamogatasa all.

1. Pillér

Az elso pillért egy 11j, rugalmas tanulasszervezési modell kialakitdsa jelenti, amely a ,,Szent-
Gyorgyi-modell” pedagogiai koncepcidjara ¢épiil. A fejlesztés célja a hagyomanyos
osztalytermi oOraterhelés fokozatos mérséklése, valamint az egyéni érdeklddéshez igazodo
tanulasi lehetdségek, a tantargykozi projektek, a felzarkoztatds és a tehetséggondozés
szerepének erdsitése.

2. Pillér

A masodik pillér a tantestiilet szakmai és mentalis jolétének (well-being) tdmogatisa. Az
eredményes pedagdgiai munka alapja a kiegyensulyozott, egyiittmiikodd tantestiilet, ezért
kiemelt cél a szakmai parbeszéd erdsitése, a pedagdgusok szakmai fejlédésének tdmogatasa,
valamint az intézményi munkakornyezet fejlesztése.

3. Pillér

A harmadik pillér a tanuléi konfliktuskezelési kultura fejlesztése. Az iskola célja olyan
biztonsdgos ¢és tamogatd kozosségi kornyezet kialakitasa, ahol a tanulok elsajatitjak a
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konstruktiv kommunikécio, az egyiittmikodés ¢€és a konfliktusok békés rendezésének
készségeit.

E harom fejlesztési teriilet egymast erdsitve jarul hozza ahhoz, hogy az intézmény hosszu tdvon
stabil, innovativ és kozosségkozponti gimnaziumként miikodjon, valamint sziikséges az ezt
tamogatd Fenntart6i folyamatos épiilet fejlesztések.

3.2. Pedagogiai fejlesztés

A ,,Szent-Gyorgyi-modell” — rugalmas tanulési utakra épiilé pedagogiai innovacio

A Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium pedagogiai fejlesztési
programjanak egyik meghatiroz6 eleme egy hosszabb tavon kialakitandd, rugalmas
tanulasszervezési modell, amely a tanulok eltérd tanulési sziikségleteire és képességeire épiil.
Az intézmény tapasztalata szerint a gimnaziumba érkezd tanulok tudasszintje, tanulési
stratégiai €és motivacioja jelentds kiillonbségeket mutat. A felvételi pontszamok széles szorasa
miatt az iskola pedagdgiai munkdjaban egyszerre jelenik meg a felzarkdztatas, a
kompetenciafejlesztés és a tehetséggondozas igénye.

E kihivasokra valaszul az intézmény hosszu tava fejlesztési célként egy olyan pedagogiai
koncepciot kivan kialakitani, amely a tanuldsi folyamat rugalmasabb szervezésére épiil. A
»Szent-Gyorgyi-modell” alapgondolata, hogy a hagyoményos tantargyi struktura mellett
nagyobb szerepet kapjanak azok a tanuldsi formak, amelyek a tanulok egyéni fejlodését,
érdeklddését és egyiittmiikodési készségeit tamogatjak.

A modell egyik fontos eleme, hogy az intézmény — a jogszabalyi keretek figyelembevételével
— fokozatosan csokkenti a hagyomanyos tantargyi oradk ardnyat, és a szabadon tervezhetd
orakeretet célzott fejlesztési programokra forditja. A fejlesztési koncepcid hosszabb tava célja
a tanulok hagyomanyos osztalytermi oOraterhelésének mérséklése, mikézben novekszik az
egyéni érdeklddéshez igazodo tanulasi lehetOségek €s a tantdrgykozi projektalapt tanuldsi
formak aranya.

A felszabadul6 idékeret elsdsorban az alabbi pedagdgiai tevékenységeket timogatja:

o felzarkoztatd foglalkozasok az alapkészségek megerdsitésére

e tehetséggondozd mithelyek és szakkorok mitkodtetésére

e cmelt szintl érettségire felkészitd csoportok szervezésére

e tantargykozi projektalapt tanuldsi blokkok megvaldsitasara

e tanuladsmoddszertani fejlesztésekre

e sport- ¢és mozgasfejlesztd programokra, kiillonds tekintettel a testnevelési ¢és
sporttevékenységekre

e néptainc ¢és hagyomanyO6rz0 kozosségi programok szervezésére, amelyek a
mozgaskultura fejlesztése mellett a kulturalis identitas erdsitését is szolgaljak.
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A pedagogiai innovacio elsd Iépéseként a modell kisérleti jelleggel a nyolcosztalyos
gimnaziumi képzésben keriil bevezetésre, ahol a tanuldi eldképzettségben altalaban kisebb
kiilonbségek tapasztalhatok. Ez lehetdséget teremt arra, hogy a pedagogiai ujitas egy stabilabb
tanul6csoportban kertiljon kiprobaléasra és fokozatosan finomitésra.

A pilot program keretében a nyolcosztalyos képzésben a szabadon tervezhetd orakereten feliil
tovabbi heti két tanora keriil felhasznalasra a fejlesztési program megvalositasara. Ezek az 6rak
elsdsorban projektalapti tanuldsi blokkok, tehetséggondozd miihelyek, sport- ¢és
mozgasprogramok, valamint egyéni fejlesztési foglalkozasok formajaban jelennek meg.

A modell pedagogiai alapjat a differencialt tanulasszervezés, a kooperativ tanulasi formak,
valamint a Komplex Instrukciés Program (KIP) mddszertana adja. Ezek a pedagdgiai eszkzok
lehetévé teszik, hogy a tanulok aktiv szerepldi legyenek sajat tanulasi folyamatuknak,
mikdzben fejlédnek egyiittmiikodési és problémamegoldo készségeik.

A ,,Szent-Gyorgyi-modell” célja nem a tantargyi tartalmak csokkentése, hanem a tanulasi
folyamat hatékonyabb ¢és tanuldkozpontibb szervezése. A rugalmas tanuldsszervezés
lehetdséget teremt arra, hogy az iskola egyszerre kezelje a tanulési kiilonbségeket, tdimogassa a
lemarad6é tanulokat, és inspiralo fejlédési kornyezetet biztositson a kiemelkedd képességii
didkok szédmara.

A fejlesztési koncepcid fokozatosan, a tantestiilet szakmai egytittmikodésére épitve valdsulhat
meg. Hosszabb tavon hozzajarulhat ahhoz, hogy a Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert
Gimnazium olyan tanulékdzponta pedagdgiai mithelyként miikodjon, amely egyszerre biztosit
magas szintll tudast, személyre szabott fejlesztést és inspirald tanulasi kornyezetet.

3.2.1. A ,Szent-Gyorgyi-modell” bevezetésének iitemterve (2026—-2031)

A ,,Szent-Gyorgyi-modell” bevezetése fokozatosan, a tantestiilet szakmai egyiittmiikodésére és
az intézményi tapasztalatok folyamatos értékelésére épitve valosul meg. A fejlesztés célja egy
olyan rugalmas tanulasszervezési rendszer kialakitdsa, amely hossza tavon csokkenti a tanulok
hagyomanyos osztalytermi o6raterhelését, mikozben noveli az egyéni érdeklédéshez igazodd
fejlesztési programok és a tantargykozi projektek aranyat.

20262027 — El6készités €s pilot program inditasa

A fejlesztés elsd szakaszaban az intézmény pedagdgiai és szervezeti feltételeinek megteremtése
torténik. A legfontosabb feladat a ,,Szent-Gyorgyi-modell” részletes szakmai koncepciojanak
kidolgozasa, valamint a tantestiileti szakmai felkésziilés tamogatasa. Ebben az iddszakban
szakmai miithelyek és modszertani egyeztetések segitik a pedagogusokat a projektalapt tanulas,
a differencialt tanulasszervezés ¢és a Komplex Instrukciés Program moddszereinek
alkalmazaséaban.
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A modell elsé 1épésként kisérleti jelleggel a nyolcosztidlyos gimnaziumi képzésben keriil
bevezetésre, ahol a tanuldi eléképzettségben altalaban kisebb kiilonbségek tapasztalhatok. A
pilot program keretében a szabadon tervezhetd orakeret felhaszndlasa mellett tovabbi heti két
tanora kerlil biztositdsra a fejlesztési program megvalositasara. Ezek az orak elsésorban
projektalapu tanulési blokkok, felzarkoztato foglalkozasok, tehetséggondozo miihelyek, sport-
€s mozgasprogramok, valamint néptanc és hagyomanydrzo foglalkozasok forméjaban jelennek
meg.

2027-2028 — Tapasztalatgytiijtés ¢s modszertani fejlesztés

A fejlesztés mésodik szakaszaban a pilot program tapasztalatainak dsszegytjtése és pedagogiai
értékelése keriil elotérbe. Ebben az idészakban az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tanuloi
¢s pedagogusi visszajelzések gylijtésére, valamint a program miikodésének folyamatos szakmai
elemzésére.

A projektalaptl tanulds modszertana tovabb fejlédik, 1 tantargykdzi projektmodulok keriilnek
kialakitasra, és bdviilnek a tehetséggondozd és felzarkdztatd programok. A sport- ¢€s
mozgasprogramok, valamint a néptanc és hagyomanydrzo tevékenységek egyre hangstlyosabb
szerepet kapnak az intézmény kozosségi €letében.

2028-2029 — A modell stabilizalasa

A harmadik szakasz célja a kialakitott pedagogiai gyakorlat stabilizalasa és intézményi szintli
megerdsitése. A projektalapi tanulas rendszere ebben az iddszakban egyre szervesebben
kapcsolodik a tantargyi tanuldsi folyamatokhoz, mikdzben erésodik a differencialt
tanulasszervezes szerepe.

A tehetséggondozo6 mithelyek ¢€s szakkordk kindlata boviil, és egyre tobb tantargykozi projekt
keriil megszervezésre. A tanuldsmoédszertani fejlesztések célja, hogy a tanulok egyre
tudatosabban vegyenek részt sajat tanulasi folyamataik alakitasaban.

2029-2030 — Kiterjesztés

A fejlesztés kovetkezd szakaszaban a nyolcosztalyos képzésben szerzett tapasztalatok alapjan
megkezdddik a modell egyes elemeinek fokozatos kiterjesztése az intézmény mas képzési
formaira is. A projektalapu tanuléasi blokkok, a tehetséggondozo ¢és felzarkoztatd programok,
valamint az egyéni érdeklddéshez igazodd tanulédsi lehetdségek egyre szélesebb korben
jelennek meg az intézmény pedagdgiai gyakorlataban.

A cél az, hogy a tanulok szamara egyre tobb lehetdség nyiljon az 6ndllo tanuldsra, az
egyiittmiikddésen alapuld tanuldsi formdkra, valamint a sajat érdeklddésiikhoz kapcesolodod
tanulasi utak kialakitasara.
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2030-2031 — Intézményi modell kialakuldsa

A fejlesztési folyamat végére a ,,Szent-Gyorgyi-modell” az intézmény pedagodgiai
gyakorlatanak meghatdroz6 elemévé valhat. A tanuldsszervezés rugalmasabba valik, ¢és a
hagyomdnyos osztalytermi orak aranyanak mérséklésével egyre nagyobb teret kapnak az
egyéni érdeklédéshez igazodd fejlesztési programok, a tantargykdzi projektek, valamint a
kozosségi €s mozgasalapu tanuldsi formak.

Az innovéci6 eredményeként er6sddik a tanuldk problémamegoldo képessége, egylittmiikodési
készsége ¢és tanulasi Onallosdga. A felzdrkoztatds ¢és a tehetséggondozds rendszere
hatékonyabba valik, mikdzben az intézmény olyan tanulokézponti pedagdgiai mithelyként
mukodik tovabb, amely egyszerre biztosit magas szintli tudast, személyre szabott fejlesztést és
inspiral6 tanulasi kornyezetet.

3.3. A tantestiileti well-being fejlesztése

Az intézményfejlesztési program masodik pillére a tantestiilet szakmai és mentalis jolétének
erdsitésére épiil, amely magéaba foglalja a kiégés elleni korai prevencids intézkedéseket. Az
iskola eredményes miikodésének alapfeltétele egy stabil, egyiittmiikodd és szakmailag motivalt
pedagbdgus kozosség. A pedagdgiai innovaciok, az 01j tanuldsszervezési modellek €s a kozosségi
fejlesztések csak olyan tantestiiletben valdsithatok meg sikeresen, ahol a pedagodgusok
biztonsdgos szakmai kornyezetben dolgozhatnak, és lehetdségiik van egymas tapasztalataira
épitve fejlodni.

A fejlesztési irany célja olyan intézményi kultura kialakitasa, amely tdmogatja a pedagdégusok
szakmai egyiittmikodését, erdsiti a kozosségi kohézidt, és hozzajarul a mindennapi
munkavégzés kiegyensulyozottsagahoz. A pedagogusok joléte kozvetlen hatéssal van a tanulasi
folyamat mindségére, ezért az intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit a tdmogatd és
egylittmikodésre €épiild munkakornyezet kialakitasara.

A fejlesztési program egyik fontos eleme a szakmai parbeszéd és az egyiittmiikdés erdsitése a
tantestiileten beliil. Ennek érdekében rendszeres pedagodgiai mithelyek és belsd szakmai
forumok keriilnek megszervezésre, amelyek lehetdséget biztositanak a pedagdgusok szamara
tapasztalataik megosztasdra, jO  gyakorlatok bemutatdsiara ¢és  kozos  szakmai
problémamegoldasra. Ezek a szakmai alkalmak kiilondsen fontos szerepet jatszanak az uj
pedagodgiai modszerek — példaul a projektalapt tanulas vagy a differencialt tanuldsszervezés —
bevezetésében.

A tantestiileti well-being fejlesztésének masik fontos eszkdze a coaching jellegli szakmai
tamogatds bevezetése. A coaching folyamatok Ilehetdséget teremtenek arra, hogy a
pedagogusok reflektiv. médon tekintsenek sajat szakmai gyakorlatukra, fejlesszék
kommunikécios ¢és konfliktuskezelési készségeiket, valamint tudatosabban kezeljék a
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mindennapi pedagdgiai kihivasokat. A coaching alapt tamogatas kiilondsen hasznos lehet
vezetdi és munkakozosség-vezetdi szinten, de a pedagdgusok szamara is segitséget nyudjthat a
szakmai fejlédésben.

A program részeként az intézmény évente tObb szakmai napot is szervez, amelyek egyszerre
szolgaljak a pedagdgusok szakmai fejlodését €s a kozosségépitést. Ezeken a szakmai napokon
kiils6 szakértok, tréningvezetok vagy egyetemi partnerek bevonasaval keriilhet sor mddszertani
képzésekre, pedagogiai innovaciok bemutatisara, valamint k6zos szakmai miithelymunkara. A
szakmai napok lehetdséget biztositanak arra is, hogy a tantestiilet kdzosen értékelje az
intézmény pedagogiai gyakorlatat és fejlesztési irdnyait.

Kiemelt figyelmet kap a palyakezdd pedagdgusok mentoralasa is. Az intézmény célja olyan
mentorprogram kialakitasa, amely segiti a fiatal pedagogusok szakmai beilleszkedését, és
tamogatja 6ket a pedagdgusi palya kezdeti szakaszaban.

A tantestiileti well-being fejlesztésének fontos része a pozitiv intézményi légkor és az
egylittmikodés kultirajanak erdsitése. Az atlathatdo kommunikacio, a szakmai partnerség és a
kolcsonos tiszteletre épiild munkakapcsolatok hozzajarulnak ahhoz, hogy a pedagoégusok
motivaltan és kiegyensulyozottan végezhessék munkajukat.

A tantestiileti jolét tudatos fejlesztése hosszu tdvon hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény olyan
szakmai kozosségként miikddjon, ahol a pedagoégusok egymast tamogatva képesek
megvalositani az iskola pedagogiai innovacioit és kozosen formaljak az intézmény jovojét.

3.3. A tanuldi konfliktuskezelési kulttra fejlesztése

Az intézményfejlesztési program harmadik pillére a tanuldi kozosségekben megjelend
konfliktusok konstruktiv kezelésének tamogatasara épiil. A kozépiskolai kozosségek
miikodésében természetes modon jelennek meg kiilonb6zd nézetkiilonbségek, fesziiltségek €s
konfliktushelyzetek, amelyek megfeleld pedagogiai timogatassal fontos fejlodési lehetdséget
jelenthetnek a tanuldk szamara. Az intézmény célja olyan iskolai légkor kialakitasa, amelyben
a didkok megtanuljak a konfliktusok békés rendezésének, az egylittmiikodésnek és a felelds
kommunikacionak az alapjait.

A konfliktuskezelési kultira tudatos fejlesztése egyben fontos prevencids eszkoz a
kortarsbantalmazas megelézésében is. A tanulék kommunikécios ¢és egylittmikodési
készségeinek erdsitése, az empatia fejlesztése, valamint a konfliktusok békés rendezésének
tanuldsa hozzajarul ahhoz, hogy csokkenjen a bantalmazé viselkedésformak kialakuldsanak
esélye, és er6sddjon a kozosség tagjainak egymas irdnti feleldssége.

Az orszagos igazgatdi mentorprogramban szerzett tapasztalataim soran tobb olyan intézményi
gyakorlatot ismertem meg, amelyek hatékonyan tdmogatjak a tanuloi kozosségek biztonsagos
mitkodését. Ezek kozé tartoznak azok a kezdeményezések is, amelyek intézményi szinten
teremtenek lehetdséget a problémak jelzésére €s a segitségkérésre. JO példat jelentenek azok az
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iskolai programok, amelyek kiilon feliiletet vagy rendszert biztositanak a kortarsbantalmazas
jelzésére, valamint pedagdgiai tdmogatast nytjtanak a konfliktusok feldolgozasahoz.

Vezet6i célom, hogy ezekbdl a jo gyakorlatokbol tobb elemet adaptaljak a Budapest IX.
Kertileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium sajat intézményi arculatdhoz ¢és kozosségi
kultardjahoz igazitva. Ennek része lehet egy olyan intézményi szemlélet kialakitasa, amelyben
a tanulok szamara egyértelmiiek a segitségkérés lehetdségei, és ahol a pedagogusok tudatos
modszerekkel tdmogatjak a konfliktusok pedagogiai kezelését.

Meggyd6zédésem, hogy a konfliktuskezelési kultura fejlesztése nemcsak a tanuldk kozotti
kapcsolatok javitasat szolgalja, hanem hozzajarul egy biztonsdgosabb, elfogadobb ¢és
egylittmikodésre €piild iskolai kdzosség kialakitasahoz is.

3.3.1. A tanuloi konfliktuskezelési és prevencids program intézkedései

A tanuloi konfliktuskezelési kultira fejlesztése érdekében az intézményben egy tobb elembdl
allo, egymast erdsitd programot kivanok kialakitani. A program célja, hogy a tanulok
biztonsagos iskolai kdrnyezetben sajatitsak el a konstruktiv kommunikacio, az egyiittmitkodés
¢és a konfliktusok békés rendezésének készségeit, valamint, hogy az intézmény hatékonyan
tudjon fellépni a kortarsbantalmazas megel6zése érdekében.

A program egyik fontos eleme a didkmentor rendszer kialakitdsa. Ennek keretében az
osztalyk6zosségek minden félév elején — a didkonkorményzati képviseld mellett — egy
diakmentort is valasztanak, aki az osztalyk6zosség bizalmi szerepldjeként segiti a kortarsak
kozotti kommunikéaciot. A didkmentorok pedagdgusok tamogatasaval felkészitést kapnak a
konfliktuskezelés, az empatikus kommunikacio €s a kozosségi felelosségvallalas teriiletén. A
rendszer célja, hogy a tanulok aktiv szerepet vallaljanak sajat kozosségiik miikodésének
alakitasaban, és a kisebb konfliktusok mar korai szakaszban kezelhetdvé valjanak.

A program masik eleme egy biztonsagos jelzOrendszer kialakitasa, amely lehetdséget biztosit
arra, hogy a tanulok anonim modon is jelezni tudjak, ha bantalmazast vagy stlyos konfliktust
tapasztalnak. Az ilyen jellegli rendszerek — a hazai jo gyakorlatok alapjan — jelentdsen
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a problémak idében felszinre keriiljenek, és a pedagdgusok
megfeleld tAmogatast tudjanak nyujtani az érintetteknek.

A konfliktuskezelési program harmadik fontos eleme a resztorativ szemléleti
konfliktuskezelési mddszerek alkalmazasa. A resztorativ korok és beszélgetések lehetdséget
teremtenek arra, hogy a konfliktusban érintett felek biztonsagos keretek kozott beszélhessék
meg a problémat, és kdzosen taldljanak megoldéast. Ez a modszer nemcsak a konfliktusok
rendezését segiti, hanem hozzajarul a kozosségi felelosség és az empatia fejlédéséhez is.

A program negyedik eleme a kortarssegitd szemlélet erdsitése, amelyben a tanuldok kozosségi
szerepvallalasa kiemelt jelentOséget kap. A didkmentorok és kortarssegitok képzése segiti a
tanulokat abban, hogy felismerjék a bantalmazas kiilonb6z6 formait, tamogassak tarsaikat a
nehéz helyzetekben, ¢és sziikség esetén segitséget kérjenek pedagoégusoktol vagy
szakemberektdl.
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A konfliktuskezelési és prevencids program fontos szerepet jatszik abban, hogy az intézmény
olyan biztonsdgos ¢és tdmogatd tanuldsi kornyezetet alakitson ki, ahol a didkok
megtapasztalhatjak a kozosségi feleldsségvallalas, az empdtia és az egylittmiikodés értékét. A
program hozzajarul a kortarsbantalmazas megel6zéséhez, valamint az iskolai kozdsség
harmonikus miitkddéséhez.

Az intézményfejlesztési program harom pillére — az innovativ tanulasszervezésre €piilo ,,Szent-
Gyorgyi-modell”, a tantestiileti well-being erdsitése, valamint a tanuloi konfliktuskezelési
kultara fejlesztése — egymast kiegészitve jarul hozza az intézmény kiegyensulyozott
miikodéséhez. A pedagdgiai megujulds csak olyan tantestiiletben lehet eredményes, amely
szakmailag egyiittmiikodd ¢s mentélisan is stabil kozosséget alkot. Ugyanakkor az innovativ
tanuldsi kornyezet akkor valik valoban hatékonnyd, ha azt biztonsagos, tdmogatd didk-
kozosségi kultira egésziti ki. E harom fejlesztési irdny egyiittesen teremtheti meg annak
feltételeit, hogy a Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnézium hossza tdvon egy
innovativ, kozosségkozponti és biztonsagos tanulasi kornyezetet biztositdé intézményként
mukodjon.

3.4. Egészségnevelés és fenntarthatosag

Az intézmény pedagdgiai programjanak fontos eleme az egészséges ¢letmaddra nevelés és a
fenntarthatosag szemléletének erdsitése. Célunk, hogy tanuldink olyan tudast és attitiidot
sajatitsanak el, amely segiti Oket az egészségtudatos életvezetésben, valamint a kornyezeti
feleldsségvallalas kialakitasaban.

Az egészségnevelés az intézményben tobb teriileten jelenik meg. A testnevelésorak,
sportprogramok, tardk és kozdsségi sportesemények mellett fontos szerepet kapnak az
egészséges ¢letmoddal kapcsolatos ismeretek, a mentalis egészség tdmogatasa, valamint a
kozosségi elményekre épiild programok. A cél az aktiv életmdd, a mozgas iranti igény ¢€s a
kozosségi sportkultira erdsitése.

A fenntarthatéosdgra nevelés az intézmény mindennapi miikodésének és pedagogiai
gyakorlatanak is része. A tanérakhoz kapcsolddo projektek, az 6koiskolai szemléletet erdsitd
programok, a kdrnyezettudatos intézményi miikodés, valamint a didkok aktiv bevonasa segiti a
kornyezeti feleldsségvallalas kialakitasat.

Az intézmény célja, hogy a tanulok felelds, egészségtudatos és kornyezetiik irdnt érzékeny
fiatalokka valjanak, akik képesek tudatos dontéseket hozni sajat €letiik és kozosségiik jovoje
érdekében.

4. Vezetdi program

4.1. VezetOi hitvallas
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Vezet6i hitvallasom alapja az a meggy6zd6dés, hogy egy iskola sikerének kulcsa az emberi
kapcsolatok mindségében, a szakmai egylittmiikodésben ¢s a kozos célok mentén szervezddo
intézményi kultiraban rejlik. Egy gimndzium vezetése szdmomra nem csupan szervezeti
iranyitast jelent, hanem egy olyan kozosség miikddésének tamogatdsat, amelyben
pedagogusok, tanulok és partnerek kozosen formaljak az intézmény jovojét.

Fontosnak tartom a partnerségre épiilo vezetdi szemléletet. Meggy6zddésem, hogy az iskola
hatékony miikddésének alapja a pedagdgusok, a tanulok, a sziilok, a fenntartd és a szakmai
partnerek egylittmikodése. A kolesonds tisztelet, az atlathatdé kommunikécid és a kdzos
felelosségvallalas olyan intézményi légkort teremt, amelyben minden szerepld aktivan
hozzajarulhat az iskola fejlddéséhez.

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom a tantestiilet szakmai stabilitasat és jolétét. A
pedagodgiai innovacid és a mindségi oktatas csak olyan kozosségben valdsulhat meg, ahol a
pedagégusok szakmai megbecsiilést kapnak, lehetdségiik van a fejlddésre, és tdmogatast
éreznek munkdjuk sordn. A vezetd feladata, hogy olyan szakmai kdrnyezetet teremtsen, amely
0sztonzi az egylittmiikddést, a tudasmegosztast és a kozos gondolkodast.

Pedagbgiai szemléletem kozéppontjaban a tanulo all. Az iskola feladata nemcsak a tudas
kozvetitése, hanem a személyiség fejlesztése, az egyiittmiikodési készségek erdsitése €s a
felelds allampolgari attitiid kialakitasa. Egy jo gimnéazium olyan tanuldsi kornyezetet teremt,
amelyben a didkok biztonsagban érzik magukat, megtapasztaljadk a kozosség erejét, és
lehetdséget kapnak képességeik kibontakoztatasara.

Az orszagos igazgatdi mentorprogramban szerzett tapasztalataim megerdsitettek abban, hogy a
sikeres intézmények kozos jellemzdje a tudatosan épitett szakmai kultira és a folyamatos
megujuldsra valo képesség. Vezetdi célom, hogy az ott megismert j6 gyakorlatokat a Budapest
IX. Kertileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium sajat arculatdhoz és hagyomanyaihoz igazitva
alkalmazzam.

Meggy6zodésem, hogy az iskola vezetdjének feladata egyszerre irdnyitani, tdmogatni és
inspiralni a kozosséget. A vezetd akkor tud sikeres lenni, ha képes meghallgatni munkatérsait,
kozos célokat kijelolni, és olyan intézményi kornyezetet kialakitani, amelyben mindenki
felelsséget érez a kozos munka irant.

4.2. A vezetdi munka alapelvei és iranyitési teriiletei

A vezetdi program megvaldsitasa soran kiemelt célom egy olyan intézményi miikddés
biztositasa, amely stabil szakmai alapokra épiil, ugyanakkor nyitott a fejlddésre és az
innovaciora. A vezetéi munka szamomra elsdsorban kdzosségépitd tevékenység: olyan szakmai
kornyezet kialakitdsa, amelyben a pedagdgusok, a tanulok és az intézmény partnerei
egylittmikodésben dolgoznak az iskola k6zos céljainak megvaldsitasaért. A vezetdi feladatok
négy kiemelt teriilet koré szervezddnek: az intézményi irdnyitas, a pedagdgusok tamogatasa, a
szakmai egyiittmiikodés erdsitése, valamint a kommunikdacio és a kapcsolatrendszer fejlesztése.
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4.3. Intézményi irdnyitas

Az intézmény iranyitasa sordn alapelv szamomra az atlathato, kiszamithato és szakmai alapokra
épilé miikodés biztositasa. Fontosnak tartom a vilagos célok meghatirozasat, a feladatok
egyértelmii kijelolését és az intézményi folyamatok rendszeres értékelését. A stratégiai
gondolkodas és a hosszu tavu fejlesztési irdnyok kijeldlése mellett a mindennapi mitkddés stabil
megszervezése is kiemelt vezetdi feladat.

Az intézményi irdnyitds soran torekszem arra, hogy a dontések megalapozott szakmai
egyeztetésekre épiiljenek, €és a tantestiilet tagjai partnerként vehessenek részt az intézmény
mukodésének alakitdsaban. A hatékony miikddés érdekében fontos a feladatok megosztasa, a
vezetdi felelosségi korok egyértelmli meghatdrozasa ¢és a munkakozosségek aktiv
szerepvallalasa.

4.4. A pedagogusok tamogatasa

Az iskola szakmai szinvonalat elsdsorban a pedagdgusok munkaja hatarozza meg, ezért kiemelt
vezetdi feladatnak tekintem a pedagdgusok szakmai timogatasat és megbecstilését. Fontosnak
tartom olyan munkakornyezet kialakitdsat, amelyben a pedagégusok biztonsdgban érezhetik
magukat, és lehetdségiik van szakmai fejlodéstikre.

A pedagbégusok tamogatdsa tobb teriileten valosul meg: a szakmai tovabbképzések
Osztonzésével, a modszertani tapasztalatok megosztasaval, valamint a palyakezdd pedagdgusok
mentoralasaval. A tantestiileti well-being erdsitése, a szakmai mithelyek és intézményi szakmai
napok szervezése hozzéjarul ahhoz, hogy a pedagdgusok motivaltan és egylittmiikodésben
dolgozzanak az intézmény fejlesztési céljainak megvalositasan.

4.5. Szakmai egyiittmiikodés

A mindségi pedagogiai munka egyik alapfeltétele a szakmai egyiittmiikodés erdsitése. A
tantestiileten beliili tuddsmegosztas, a kzos pedagdgiai gondolkodas és a tapasztalatcsere segiti
az intézmény szakmai fejlodését.

A szakmai egyiittmiikodés fontos terepei a munkakozosségek, a pedagdgiai mithelyek és a
kozos szakmai programok. A pedagdégusok kozotti egylittmiitkodés kiillondsen fontos az
innovacioés folyamatok soran, példaul a projektalapa tanulds vagy a differencialt
tanulasszervezési modszerek alkalmazisaban. Az egyiittmiikddés erdsitése hozzdjarul a
tantestiilet szakmai stabilitdsahoz €s az intézmény pedagogiai kultirajanak fejlodéséhez.
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4.6. Kommunikacio és kapcsolatok

Az intézmény sikeres miikodésének egyik kulcsa a nyitott ¢és hatékony kommunikacio.
Vezetoként fontosnak tartom az atlathatd informacidaramlast, a rendszeres tajékoztatast és a
partnerségre €piilé kommunikacios kultarat.

A belsé kommunikécid fejlesztése mellett kiemelt jelentéségli az intézmény kiilsd
kapcsolatrendszerének erdsitése is. A fenntartoval, az Onkormanyzattal, a szakmai
szervezetekkel, a felsdoktatasi intézményekkel €s a kulturalis partnerekkel vald egytittmikodés
jelentds lehetdségeket biztosit az intézmény szakmai fejlodése €s a tanulok szamara szervezett
programok bdvitése szempontjabol.

Meggy6zédésem, hogy a nyitott kommunikacié és a partnerségi szemlélet hozzajarul ahhoz,
hogy az intézmény stabil, egylittmikodo €s fejloddésre képes szakmai kozosségként mitkddjon.

4.7. A gimnazium szakmai arculatanak €s presztizsének erdsitése

A Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium szerkezeti atalakuldsanak
eredményeként az intézmény 2025-t6] tiszta profili gimnaziumként miikddik, amelynek
elhatarozasakor a tantestiilettdl egyhangt tdimogatast kaptam. Ez az atalakulas 1j lehetOséget
teremtett arra, hogy az iskola szakmai arculata még hangsulyosabban a gimnaziumi képzésre,
a fels6oktatasra vald felkészitésre és a tehetséggondozasra épiiljon.

A kovetkezd évek egyik fontos vezetdi feladata, hogy az intézmény szakmai identitasa és
presztizse tovabb erdsodjon a fovarosi gimnaziumok kozott. Ennek érdekében tudatos
arculatépitésre, a pedagogiai program egyedi elemeinek bemutatasara és az intézmény szakmai
eredményeinek lathatova tételére van sziikség.

Az intézmény szakmai arculatanak egyik alapjat a tudomanyos és kulturalis értékek kozvetitése
jelenti. A Szent-Gyorgyi Albert névhez kapcsolddo tudoméanyos szemlélet kivalo lehetdséget
teremt arra, hogy az iskola a természettudomanyos €s kutat6 jellegti gondolkodas erdsitésében
is sajatos arculatot alakitson ki. A Szent-Gyorgyi Tudomanyos Kor mikodése, a
tehetséggondozd programok, valamint a tudoményos projektek mind hozzdjarulnak ahhoz,
hogy az intézmény a kivancsisagra és a felfedezés 6romére épiild tanulasi kultarat képviselje.

A gimnazium szakmai presztizsének erdsitésében fontos szerepet jatszanak az emelt szinta
érettségi felkészitd programok és az intézmény emelt szintli érettségi vizsgakdzponti szerepe
is. Az emelt szinti vizsgadk vallaldsanak 0Osztonzése, valamint a felsGoktatdsra orientald
pedagdgiai munka erdsitése hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény tovabbtanulasi
eredményei és szakmai megitélése egyarant javuljon.
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5. Zaro6 gondolatok
5.1. Jovékép

A kovetkezo években a Budapest [X. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium igazgatdjaként
célom, hogy szakmailag erds, innovativ és vonzo gimnaziumma valjon a fovarosi kozépiskolai
rendszerben.

Az intézmény jovoképe egy olyan gimnazium, amely
e magas szinvonalu oktatast biztosit,
e er6s tehetséggondozo6 programmal rendelkezik,
e nyitott az innovaciora és a modern pedagogiai modszerekre,
e tamogato ¢és inspirdld kdzosségi kornyezetet teremt,
o aktiv kapcsolatot apol a felsdoktatasi intézményekkel és a tarsadalmi partnerekkel.

Az intézmény jovobeni fejléddésének alapjat a szakmailag elkotelezett pedagogus kozdsség, a
motivalt tanulok és az egyiittmitkddd sziildi hattér jelenti.

Hosszabb tavon cél, hogy a gimnazium olyan intézménnyé valjon, amely stabil szakmai
eredményeivel, emelt szintl érettségi sikereivel és kozosségi értékeivel meghatarozo szerepet
tolt be Budapest kozépiskolai oktatasaban.

6. Osszegzés

A 21. szazadi iskola tobb mint tudasatadd intézmény: élményt nyujto, értéket teremtd €s
folyamatosan megujuld kozosségi tér. A Budapest IX. Keriileti Szent-Gyorgyi Albert
Gimnazium jovojét olyan pedagdgiai szemléletre kivanom alapozni, amely az élmény, az érték
¢s a tudomany egységében formalja a tanuldk személyiségét, mikozben a gyakorlatban is
alkalmazhato6 tudast biztosit szamukra.

Meggy6zédésem, hogy az oktatds valddi ereje az élményszeri tanuldsban rejlik. Az a
pedagbgia, amely képes megszolitani a didkok kivancsisagat, érzelmeit és alkotd energidit,
maradand6 értékeket kozvetit. A tanulds igy nem pusztan ismeretszerzés, hanem személyes
tapasztalatta valik: olyan élménnyé, amely megalapozza a felelds gondolkodast, a kdzdsség
iranti elkGtelezodést és az élethosszig tartd tanulas igényét.

Intézményvezetoként célom, hogy a pedagodgiai gyakorlat €s a tudoményos szemlélet szoros
egységben jelenjen meg az iskola mindennapjaiban. A korszerli méddszertan, a kutatdson
alapul6 pedagdgiai megkozelitések és a reflektiv tanari attitiid biztosithatjak, hogy az oktatas
ne csupan hagyomanyokat Orizzen, hanem képes legyen a folyamatos megujuldsra is. A
megujulds szdmomra nem Oncélu valtoztatast jelent, hanem tudatos alkalmazkodast a tanulok
igényeihez, a tarsadalmi elvarasokhoz €s a tudomany fejlodéséhez.
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Hiszem, hogy az iskola akkor tolti be valddi kiildetését, ha €élményt ad, értéket kozvetit, a
pedagbgiat a gyakorlatban teszi hiteless¢, a tudomanyt irdnytiiként hasznalja, és mindekdzben
képes a folyamatos megujulésra. E szemlélet mentén kivanom vezetni a gimnaziumot: stabil
értekekre épitve, de nyitottan a jovo kihivasaira.

Budapest, 2026. marcius 13.

Nagy Gergd Adrian
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